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ETUKA Y TOCJIOBABY®

3a kwury llocnoena emuxa, xojy normnucyje Munosan Bykosuh (y kooay-
topctBy ca: [Ipenpar Puctuh), moxe ce pehu na je cBeoOyxBaTHO M3Jame, Koje ce
y Jomahoj nuteparypu 6aBu IpoOJIEMaTUKOM €TUKE y mocioBamwy. p M. Byko-
Buh, Banpennu npodecop YHuBepsurera y beorpany — TexHosomku dakynrer y
Bopy, yjenuHHO je 00J1acTH APYIITBEHNX CTAHOBHINTA M TEXHOJIOIIKY MPAKCY, KaKO
0 je npuOIMKAO YUTAOIMMA, CTYJICHTHMA, IPUBPEAHUIIMMA U CBUMa OHUMA KOjU
XKeJle 1a ca3Hajy Moryhe ofroBope Ha MHTamba O CTHYKOM HOHAMIAY.

Cama cTpyKTypa OBe JUTepaType, MOXK/Aa Ou JTanyKy MOTJIA Jia YHEce I10-
rpemiaH 3akby4ak. Mmnak, kao Matepuja Koja je MpUKYIJbeHa 3a HACTaBy, a cac-
TaBJbCHA IPeMa HACTaBHOM ILTaHy 3a mpeaMeT IlociioBHA eTHKa, OHa je HaJgacBe
n00po opranu3oBaHa W kKopucHa. [lonasehu on ommTux TeopHjckux oxpehema
MO0jMOBA, Ka0 W yMe4yaTJbMBHUX TOHOBAa O HACTAHKY, CYIITHHUA MOpaja, KibHra y
IPBOM HOTIJaBJbY JOHOCH 3aHHMJBHBE UCTOPH]jCKE €JIEMEHTE O Pa3B0jy MOPAIIHO-
CTH T0jeMHLIA.

Jbyou donoce pasnuyume 00nyKe y CIUYHUM eTMUYKUM CUMYayujama y 3a-
8UCHOCMU 00 0OCMUSHYMOZ CIENeHa KOZHUMUBHO2 MOPATIHOZ PA360jd.

Bynyhu na je oapxkame nocrojeher Mopajla BeoMa IUCKYTaOUIIHO, jep je
Mopanl HedopMaliHa APYIITBEHA HOpPMA, KOja TMPUTOM MOpa YBPCTHTH Y CBOj
nopThoauo U T3B. ,,dyBape Mopana“, koju 61 TpebGalu Aa Nponarupajy mHo3uTH-
BaH MOpaJ, ajli U MPEBEHTHBHO JIETYjy Kako OU Ce CIIO3HAIM CITy4ajeBU KpIlCHha
MOpAJTHAX HOPMH.

ITocne ymo3HaBama ca KOHLENTOM €THKE, Y IPYroM IOTJIaBJbY ayTOPH
HaM JIOHOCE YHESCHUIIE O ITOCJIOBHO] €THIIH, KOja je caMO Je0 YKYIHE JPYIITBEHEe
eruke. Kao TakBa, eJleMEHTapHa OCHOBAa C€ y IIPBOM CXBaTamy OJHOCH HA II0-
CJIOBHY €THKY Kao0 JI€0 OIIITEr eTHYKOT KOMIUIEKCa, a IPeMa APYTOM je MOCIOBHA
eTuka cxsalieHa Kao IOKpeT.

3Havewe nojMa eTuka, ayrop u3Boau u3 Je XKapaenose nedununuje, Ko-
ja kxaxke Ja OHa 3Ha4M O0OM4Yaj, M Ja Ce CACTOjH U3 OIINTHX BEpOBama, CTaBOBA

njegdr@gmail.com
* Munosan Bykosuh u Ilpeapar Puctuh, Iocrosna emuxa, Bucoka mkona cTpyko-
BHUX CTYZIMja 32 MEHAIMEHT y caobpahajy, Humr, 2010.
IIpunpemsbeno y okBupy npojexra Oodpoicusocm uoenmumema Cpba u HAYUOHATHUX
MarsuHa y no2panuyHum omumunama ucmoune u jyeoucmoune Cpéuje (179013), xoju
ce u3BoaM Ha YHuBep3urery y Humy — Mamuncku ¢akynrer, a ¢unancupa ra Mu-
HMCTapcTBO npocsere U Hayke PC.
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WU CTaHJapja KOju pyKoBoJe yoOudajeHUM HoHamameM. Jlok je eTuka cxpahe-
Ha Kao 00MYaj, ayTOp HABOJM U TPEIIKE KOje Ce jaBsbajy KaJa by CHHOHHUMHO KO-
PHCTE U Kao MOpallL

VY ¢dunocopcrkom cMucily, €TUKa je HAJBUIICHH HUBO OIIITET [TOCTOjamba,
a HApOYHTO y OJHOCY Ha HOpPMATHBHY eTuky. Ilo Bykosuhy, mocioBHa eTuka je
¢dunocodcka rpaHa koja ce 0aBM CHCTEMATHYHUM IMPOYYABAHEM M IMPOICHOM
HOPMAaTHBHHX CYJI0Ba, KOjH y IIPIINYHO] MEPHU CaJ[PKHU JIe0 HayKe O yIPaBIhamby.

1100 nocnoernom emuxom ce noopasymesa obasesa oa ce nocao 0basu Ha
00z08apajyhu HauuH, wmo noeiauu 002060pHocm. To 3Hayu doa ce MOpaIHoO 00-
2080pHa ocoba obasesyje 0a nocao 06asu, me 0a NPUXEAMU 002080PHOCHL KAKO
3a ycnex, mako u 3a eeennmyanHe nponycme.

Kao mocnenuma cykoba u3Mel)y THYHNX MOpaTHHX CTAaBOBA M BPEAHOCTH
KOje ¥IMa IOjeIHAIl ¥ BPEIHOCTH U CTaBOBA OPTraHHUAIIM]je, YSCTO HACTAjy CTHUKH
npobaemu. Melyy HajydecTanujuM mpodieMrMa Cy HHTEPECHH, KOMYHUKAIMOHH,
OpraHH3allMOHH U Ipobiemu decTuTocTH. Ilocaeamy mpodieM je Mo3HaT 1o Ha-
MEPHOM HaHOLICHY IITeTe OMIIO0 KyIMIUMa MIIH 3all0CIICHHMA, CTBAPAkhe MOHOIIO-
JIa VU JIaXKHA CAOMIITerha Y jJaBHOCTH.

VY tpehem nornasivy, llpunyunu emuuxoe pacyhugarea y nocioeary, ro-
BOPHY HaM O TIOJPOOHMjEM CXBaTamy pa3sIMIUTHX TeopHja. I1a Tako, yKOIHKO JbY-
M JKelle 1a u3Hal)y peliemne 3a KOHKpEeTHE MopaliHe HeloyMulle, o0uuHo he 6uru
U3pAXKEHE eKCIUIMIUTHO Y OHOj HOPMU KOjy OU OHU Tpebanu 1a IpUMEY]y.

Kaxo emuxa eprumne cmagwa naznacax Ha 406exose ocobuHe, GeaUKy
8adICHOC Y MOj MPAOUYuju UMa MOPATHO 6ACNUMAILE U PA3BUjaAFbe MAKBUX Ka-
PaKkmepHux ocoouna.

Cp>K MOpaJTHOCTH je y CaMOM YOBEKY, LIITO 3HAYH Jla Y CBAKOM OJ] HaC I10-
CTOjU pa3yM, na he OHO LITO je PalMOHAIHO ¥ MOPAIHO OMTH UCTO 3a CBe. AKO je
paama MOpaJHO HCTpaBHa, oHa he uMaTh GopMy MOPATHOT 3aKOHA.

Ha 6u ocoba nocedosana UCMUHCKY, TUYHY MOPATHY 8PEOHOCH, Huje 00-
B0/bHO CAMO 0a FeHu nocmynyu 6y0y ycaznawenu ca MopaiHum 3axonom. eno-
sarwe Mopa 0a Oyoe u3pas ceecmiu 0 MOPAIHOM 3AKOHY.

Ca cTaHOBHINTA MpaBa, KOja Cy 3aCHOBAaHA HA PAa3IHMYUTHM H3BOPHUMA ay-
TOpUTETa, carjiefaBa ce BehMHa IPYyIITBEHHMX MIpoOIeMa M3 TOMEHA IOCIOBHE
errke. Tako, 3aKOHCKA MpaBa Cy yTeMeJbeHa y 3aKOHY U Y)KHBAjy HEroBy 3allTH-
Ty, JIOK MOpaJIHa WJIX JbY/CKA IIpaBa HOCE ca cOOOM M MopaiHe oOaBese, a YHU-
Bep3aJIHa Cy W II0YMBAjy Ha HOPMaMa CBAaKOT APYIITBA.

HcupnpusameM 0BUX (unocoCcKUx Teopuja, Morio 0u ce pehu na cru-
JKEMO Ha 3aHMMJBHMBUjH [€0, OTTABIEe Emuuku acnekmu o0nyuugarsd, y KOMe ce
TOBOPH O CBAKOJHEBHO] IPHCYTHOCTHU OJUTy4HBama. OIIyduBame ce jaBiba y MO-
MEHTY Kaja Tpeba WACHTHU(PHUKOBATH U 0/1a0dpaTu alTepHATHBE, a IO YTULAjeM
Cy eMoLja WK pa3yMa, a Hajuelrhe y3 000CTpaHU yTHULA].

[Tomro mocToju pa3sMUMOWIAKEHE 110 MTUTAkbY CBPCTaBamba OUTyIHBabA
y COIMjaJIHy WM TeXHUYKY aKTUBHOCT, HajBehM JONPHHOC Y 3a0KpeTy HHTEpeca,
Ouna je mojaBa HayyHe opraHu3aiyje pana (yrnpaeibama), Tae ce y pagosuma Tej-
nopa, @ajona u Apyrux, pa3Bujajy MaTeMaTH4Ke TEOpHj€ Urapa U OTKpUBaAjy Me-
P€ KOPHCHOCTH Y €KOHOMH]H.

Ca nosehameM HEU3BECHOCTH OIIaJla U CaMOIIOy3/Jakhe MeHallepa y Mmorie-
Iy KBaJIUTETa JOHETE OATYKe. AKO je CHTyalHja PyTMHCKA, KOPUCTE Ce MpaBmiia
OJUly4MBama, a aKO j& HEMO3HaTa OHJA CE MOYUHbE Ca CIIOXKEHUM IPOLECOM pe-
I1aBama MmpobieMa, y koMe ce He n3beraBajy Moryhe KOpeKTHBHE aKiiuje.
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Jonocehu MHOroO6pojHE OAIyKE Y CBAKOJHEBHOM pajlly, MEHAllepU MOTY
OWTH €THYKH NPEeIUCIOHUPAHH, TAKO IITO MOTY IOHETH OAJIYKE KOjé Cy 3aKOHCKE
U MOpallHe, He3aKOHHTE MIIM HeMOpalHe, U OJJIyKe 0 KojuMa he ce pemraBartu mo
CYZACKOM TIPOIIECY MJIH IIyTEM jaBHOT MIbEHha.

Moryhe objammeme HEMOPATHOCTH Y MPAKTHYHOM IOCIOBAMKY MONA3H
oIl ,,KOHTpacTaHmapaa“ Koje pasBujajy ¢upme, a yrudy Ha (GOpMHpame Mpakce
CYMEHBOT MOpaia ¥ ,,MCHTaJIUTET padyHHIe".

Benackes u capagnuiu (2007) y pany ,,O0pasair 3a JOHOIICHE MOPATHUX
OJUTyKa®, 1ajy 3HayajaH JOIPHHOC Ha [0JbY KOHLENTyalu3aluje npoleca JJOHO-
Iekha MOPAHHUX OJUIYKa, KOjH TOYUIGE O]l aHAIM3€ €THYKOT Ipobiema ImyTeMm
IPUKYIJbaha YHICHHUIA, HE O JIM Ce Pa3HUM IPHCTYINMa YTHINTApU3Ma, Ipa-
Ba, MPAaBEIHOCTH, ONIITEr J0Opa WM MPUCTYIa BPJIMHE, PEIINO MPoOIeM alu He
o ayroMaTusMmy, Beh na Oyne on momohu mpu HAEHTUGHKALMU HAjBaXKHUjUX
MOPAJHUX IPOMHUIIJBAmA.

Cnenehe nornaBibe HOCH HaszuB [pywmeena oozoeoprocm npeodyseha,
KOje ce Kao KOHIIENT jaBJba ycien pactyhe Mel)yaBUCHOCTH MHOTHX JPYIITBEHUX
rpyna u nosehasor yuentha camor pymTBa y nociaoBHe npouece. Jbyau cy uc-
TaHYaIM yKyce, T Ta4HO MPEIO3Hajy Kopropaluje Koje ce 6aBe MpOr3BOIHOM
HeOe30eHUX apTHUKaa, Koje cMaTpajy HeMopanHuM. Mehyrum, npema Opunma-
Hy 1 CHMOHY, 3aKOHCKH CY OATOBOPHE CaMo MOCJIOBHE IpyHanuje, 0K Cy Mopal-
HO OJTOBOPHHU jEIUHO JbYAU.

Menayepu 6u noxkasueanu marse 60jaznu ako 6u y OpyuimeeHoj noiumuyu
suoenu OYACHOCH KOjd je hompedHa 3a yCnocmasbarse pagHomedice usmelhy onoe
wmo muxo6o npedysehe yzuma 00 opywimea, ¢ jeoue, u onoea wmo npeoysehe
npysca mom Opywmasy, ¢ opyee cmpame.

OCHOBHE AUMEH3Uje OATOBOPHOCTH mpenyseha cy BpeaHOCHO audepen-
[IIpaHe 0] eKOHOMCKE, (DMIAHTPOIICKE, €THYKE U IIPaBHE OATOBOPHOCTH; Y KOjU-
Ma Ceé €KOHOMCKA OATOBOPHOCT OJHOCU Ha PAacHopes y IPOU3BOIMU, Ka0 U Ha
IUTaHy 3aIl0CIICHOCTH, JOK IpaBHA OATOBOPHOCT Hamehe o0aBe3y eIMMHHHUCAbA
JPYIITBEHO HETPUXBATIBUBOT MOHAIIAKkA y MOCIOBAakY, a (DHIAHTPOICKA OATO-
BOPHOCT CTpeMH Ka NMOOOJpIIAamy KBAIUTETA JKUBJbEH-A INUPE 3ajeTHUIE HIH
JPYIITBA.

Csaku nocmynax xomnauuje ou mpebano oa 6yoe npeomem MOPAIHOZ
epeonosarva. Axo ce eeli 2060pu 0 mome oa Kopnopayuja uma ceoje yuswese, gpe-
onocmu, unmepece, cmpamezuje u maxmuxe, mozyhe je cosopumu o kopnopayu-
Jja xoja uma ,,cagecm .

JpymTBeHo onrosopHa mpenyseha cy oHa rae ce CHCTEMCKH IIpHUXBaTa
JPYIITBEHA OATOBOPHOCT M yrpaljyje y KOHILENIHjy y PaJHOj CPEAUHH, IpyxKa-
BEM jeJJHaKM MOryhHOCTH; a mocroje W mpeny3eha koja M3HEHala yBOJE OBaj
KOHIIENT yClie] MPUTHCAKa Ha 1Y, Kao U Ipymna npexyseha koja omrydyjy na mpe-
ycMepe CBOje OCHOBHO IOCJIOBAC Y MOJPYYje jaBHO-IPUBATHUX MMAPTHEPCTABA.

V3 cBe NPUCYTHUjH UHTEPEC 3a JPYIITBEHO OATOBOPHO IIOHAMIAME, Opra-
HHU3allMje pa3BUjajy U HEKE MEXaHU3Me 3a OJIarOBPEMEHO OTKPUBAHC W pelllaBa-
Be IPYIITBEHNX 3aXTeBa U mpobiieMa, Meljy KojuMa cBpcTaBaMo IOjeIHE MCHa-
yepe, IpUBPEMEHE IPyIIe 3a pellaBamke 3a1aTaka, CTallHe 0X00pe U OJCEKe.

OHO mITO Cce YMHHM J]a HeJJOCTaje OpraHu3aIijamMa Ha IIPOCTOPY jyTOMCTO-
yHe EBpore, To cy MeXaHH3MHM YIpaBjbamba IIOCIOBHOM €THKOM, Mehy kojuma
CIIa/iajy eTHYKH OR0Op, CTHUKH MEHAIlep, CTHYKH II0OBEPEHNUK, eTHUKa Bpyha Jiu-
HHja, ETHYKH TPEHUHT H ,,3BHKJIA49".
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VY niecToM moOrnaBiby, KOj€ je HACIOBJbEHO ca Mapxemune Kao emuuxu
ocemmugo noopyuje, ayTop je ToKyIao ja 00jacCHH MapKETHHIIKE aKIlnje Koje ce
KOCe Ca MOpPaJIOM, ca TPAAUIN]OM, WIH Cy HACTAIN Kao Wb a He MH(pOpMaIHyja,
KOja CJIY’KH OrJialliaBamy.

OJ1 HOYETHOT eKCIIaH3UBHOT MAapKETHHTA, KOJU TEXKH MPUBIAYCHY HOBHUX
KyTana, MHOTH OATOBOPHH NPOU3BOHAUM Cy yOUMJIH Jla AyrOPOYHH MpoduT mpo-
n3MIa3y 13 namhema CTapor, a 3a10BOJBHOT KyMIa.

MapKeTHHT CTpy4many CaBeTyjy KOMIIaHHje 1a CTBOPE PABHOTEXKY CTpa-
teruje mehy dakropuma, kao mro cy npodur npeayseha, xeibe KiMjeHaTa U
JPYIITBEHN HHTEPECH.

Kon nponsBona ce 00MYHO mocMaTpa 330BOJbEHE CTAHAApa KBAINUTETA,
(axTopa 0e30eIHOCTH IIpU TPAHCHOPTY, POK yHOTpeOe UM MOryhHocT 3ameHe
MPOU3BOJIA.

Ilpu nedunucamy 1eHEe MPOU3BOJA, MAPKETHHT MMa 3Ha4ajaH yIeo, jep
MIOJIUTUKOM CTBapama JH0oOHuTH, Ipom3Bohad Tpeba ma oxpenu OHy LeHy koja he
OuTH MpuKIaaHa 3a cBoje mMymitepuje. OBe ce cTBapajy /JBe KpajHOCTH, MPEBU-
COKE IIeHE U IIPOMCHE LICHEe HABHUIIIE YIIH HAHWXKE.

TIpobnemMu eTMYHOCTH KOjU HACTajy y oJHOcMMa u3Mel)y mpousBohaua u
nocpeAHuKa, Hajuemihe je Be3aHa 3a MOh U ycioBibaBawbe. CykoOU HacTalM y qu-
CTpUOYLIMjU MOTY OMTH Yy Cly4ajy Ja c€ HaMeTa MPUBPKEHOCT CaMO jEAHOM J0-
0aBJbauy, WK IpOU3BOhauy.

OrnamaBame MOXE Ja ce 3JIOYyHOTpPeOH, adu HHje HEMOpAHo, jep ce
TpaHCakKIMja oJ(BHja nu3Mel)y HHPOpMHUCAHHUX CTpaHa, KyIla 1 MPOoaBlia.

INoTpeba na ce yBaxkaBajy eTHYKe JUMEH3Uje MapKETHHT aKTUBHOCTH, pe-
aNM3yjy ce KpOo3 KOHIEMNT JAPYIITBEHO-0ATOBOPHOT MAPKETHHIa, KOjU MMa 00aBe-
3y Ja OOJIMKOBAaKk-EM IIporpaMa AONPUHECE HANIPETKY APYIITBA.

Cpaka opranusaiija Hactaje u Hectaje noj oapehennm okonHoctuma. Jla
v he 1 y k0joj MepHu 3a TO OUTH OATOBOPHO OKPYKEH:E WU YIie] caMme GpupMe,
IpeaMeT je JUcKycuje y nornasiby Oounocu c jagnowhy xao emuuxu ocemmugo
noopyuje.

OrmmcaHa Ka0 yMETHOCT U HayKa yCIIOCTaBJbamba U PyKoBohema 0qHOCHMA
KOjU 1ocTtoje u3Mel)y pa3nnyuTux opraHu3aiidja, OJHOCH C jaBHOIINY Cy MHTEp-
JUCIUIDIMHAPHA 00JIaCT HAaCTala Pa3BOjeM EIEKTPOHCKHX MEAWja M FeHUM YTHU-
1ajeM Ha (opMHUpamE jaBHOT MHEHA.

MacoBHH Me[IjH YUHE IIPHOPUTETHY [UJBHY jaBHOCT 32 MHOT€ KOMITaHH-
je. OBaj 0ZIHOC KOMITaHHjE YECTO je OPraHU30BaH y CIIYXOY WU JIeIeTUpaH y JIu-
Ky MpeICTaBHUKA 3a IITaMIly, Kako He Ou jona3uiio 1o 6apujepa usmely craBoBa
KOMIIaHUj€ U MeAayja.

OnHocH ¢ MeaxjuMa HUCY UCTH Kao M € 3all0CIeHHMa WM HOTpOoLIaynMa,
jep KOMIIaHHja IIPEKO MeArja MOXKEe JOIPETU 10 APYTUX CTEJKXOJJAEpa, jaBHOCTU
Y aKTHBHCTA, JOK M CAMH HOBHHAPH MOTY OUTH CTEjKXOJACPH.

VY ynpasibalkby 0JHOCHMA C MEAUjUMa HAcTajy OpojHE CIIOpHE cUTyauuje
STUYKOT KapakTepa, jep HeMajy CBH MCTe KOJEKCe M MOCTOjH pa3iuka Mehy mpo-
(hecujamMa HOBMHApA U 3aMOCICHUX Y OHOCHMA ¢ jaBHOlhy. MucHja HOBHHAapa je
Jla OTKpHUje YMIbEHHUIIE M Ja U3BECTH OOjeKTHHO rpahaHe o pagy MHCTHTYLH]a.
CnyxOeHHIIN 3aly’)KEHH 3a OJHOCE C jaBHOuINy, Mak, uMajy 00aBe3y [ia jaBHO
3acTymajy HHTepece OCTBAPHBAama NOCIOBHE MOIUTHKE OpraHHU3alyje.

V¥ Behoj mMepH, MPUIMKOM HCTpakMBarba Tpeda JaTu jacHe MojJaTKe O Ha-
MEHH U OYCKHBamkHMa CIIPOBEACHOT HCTPAXKUBAA, 1a OH ce Ipeaynpe e KoM-
IUIEKCHE CUTYallije BE3aHe 3a eTHUKEe POHEBEpe pe3yiTara.
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ITurame nocnoBHe eTuke je npema buexy (2003) HajBaxxkHUje y pagy CBUX
CTpyuHaka Koju ce 0aBe oHOCcHMa ¢ jaBHOIlIhy, jep eTuky opranuzanuje oapely-
j€ OHO IITO KOMITaHHja YHUHH, a He IIITO TOBOPH.

EBuneHTHE NpoMeHe y OJHOCHMAa NpeMa OHOIUBEP3HTETY, I10jeIUHHM
BpcTaMa (ayHe u ¢uope, Te TyouTKa 00paJMBUX MOBPLIMHA, KIIMMATCKE MPOMe-
He, WK eexaTa cTakieHe OaIire, rII00aTHOT 3arpeBama, YHOCE Y CBECT 1IeJIOKY-
ITHE JbYJICKE HOIyIalHje jeJHy PasyMIbUBY OpUTY, OPUTY O OIICTAHKY CKOJOIIKH
4ucTe XKHUBOTHE cpeanHe. OBe TeMe, Kao U CIIydajeBU Be3aHH 332 PU3UKE U YIIPaB-
JbaFe YOBEKOBOM OKOJIMHOM, BE3aHH Cy 32 €KOJIOIIKY CBECT H ITOHAMIamke, 00pa-
henu cy y ocMOM TOTNaBJbY KOj€ TIIACH 3aumuma JHCcuomue cpeoune Kao emu-
YKU OCEMBUBO NOOpYUje.

Pa3Boj mMpoM3BOAHUX CHara HHUCY JIOHENE CaMoO IOpacT MATEPHjaTHOT H
KyITYpHOT CTaHIapja, Beh M pH3uKe ca KOjuM MopaMo ja ce cyounmo. O exo-
JIOUIKKM MPOOJieMHMa Ce TOBOPH OHJIA KaJia TaKaB PH3HMK MPUI00Uje NaXKby IIH-
per ApymrTBa.

Benuke xoprniopanuje Hactojehu 1a 0roBope M3a30BHMa ca KOjUM CE CY-
cpehy, pasBmiIe Cy HOBY O0JIACT yIIpaBJbarba- 3eJICHH MEHAIMEHT, KOjUM JXelle Ja
cnpede 3arahjera JKMBOTHE CpEeIWHE, Ja YINPaBibajy MPOU3BOAMMA U Pa3BHjajy
,»IUCTE" TEXHOJIOTH]€.

Cge BHILIE ce MPWINKOM pelIaBamba NpodiaeMa, ajll U OIy4nBame He MH-
Tajy caMO KOHCYJATATHTH, aHATUTHYAPU MM aKIMOHAPH, HETO aKTHBHO YYECTBY-
jy u rpah)aHu OKYIJbEHH Yy HEBJIAJMHE 1 SKOJIOIIKE MTOKPETE.

Konyenm ooparceoe pazeoja noopasymesa paszeoj yckaahen ca nompeba-
Ma u oepanuyersuma npupooe. OOpircusu paseoj uma euuie OUMeHsuja Koje usy-
uaeajy noee3aHocm NpuspeoHoe, COYUjarHo2 u KyamypHoz paszeoja u muxoey
yeknahenocm ca nompedbama u 02paHuiersuMa JHCUGOmHe cpeouHe.

YKOIHMKO ce HEKOHTPOJHMCAHO WM MPEKOMEPHO EKCIIOATHINE XMBOTHA
cpenuHa, TO fie JOBeCTH OJ HapyllaBama CGKOJOIIKE PaBHOTEXKE U JOBECTH JO
EKOJIOoIIKe KartacTpode.

JInnepuHr je cBecHa U TOOPOBOJBHA JBYJCKA aKTUBHOCT, Y KOjOj jeIHY OCO-
Oy, nuzaepa, cinene Behe rpyne mojequHana, Koju Cy IPHUXBATHIIN HETOBE 33/1aTKE
kao cBoje. O Bohemwy, CTUII0BUMA, MONM M €TUYHOCTH JIM/Iepa MPEJCTOjU MOCIE e
TIOTJIABJbE Y KEbH3H, KOj€ TIacu JIuoepcmeo Kao emuyxu 0cemsmsueo numarse.

Bohewe je oqHoC U3Mel)y NpeTnocTaB/bEHUX U NOTUYUBEHUX, KOJU II0UUBa
Ha 33jeJHUYKOM IIJbY e(huKacHHjer 00aBIbarba MOCIO0Ba, y KOME Ce YTHYE Ha JbY-
Jie KaKo OM OCTBApWIIH [TUJBEBE OPTaHU3ALHje.

JlunepcTBO MM BOHCTBO je pasiauyuTo oA Bohewma, jep JIuaepcTBo mpen-
CTaBJba yTHLAj Bohe Ha Jbyae Kako Ou ra caeaunu. CBako Moxe Ja Oyzne auaep
0 KapakTepy.

MeHariepyu Mopajy Jia UMajy 3HATHO KOMILICKCHH]ja 3Hambha U BEITHHE O]
nunepa. Jlugepu He MOpajy Ja Moceayjy TEXHHYKa W KOHILENTyallHa 3Hama, jep
Ce OPHjEHTHUINY TPEBACXOJHO HA BEIITHHE YCIOCTABJbaha U OJpKaBama KBaJH-
TeTHUX Mehyspyackux omHoca.

CBaka rpymna ayryje cBoj OICTaHaK U3BECHO] IPUBIAYHOCTYU KOja Ce jaBiba
mehy npunagaunmma rpyme. IToctoje pa3iu4uTH OATOBOPH 3aIITO je TO TaKO,
Mel)y Kojuma cy M CIMYHOCT Y CTAaBOBHMA, OLICHA JINYHOCTH WiaHa U (pakTop Om-
3une. [Topen u3bopa OIMCKOT yYecHHUKa, jaBba Ce M OJHOC M3Mel)y TmojeanHIa u
BUIIIE IPYTHX YIAHOBA TPYIIE, KOjU MOXE J1a KOPECIIOHAUpA ca yiorama, Kao LITO
Cy ayTOKpaTCKH, AEMOKPATCKH M CIIO00IHHU OJTHOC.
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Etnuke mocneuie c1o00MHOT CTHIIA Cy O3UTUBHE, jep ce nmosehasa Hu-
BO OpPTraHM3AIlMOHE TPAHCIAPEHTHOCTH, a CMamyje MOTYNHOCT HEeTHUKOT MOHA-
IIama. 3a eMMMIHICAbe HEeCTHYHOCTH, KO/ IEMOKPATCKOT CTHIIA je IMOTPeOHOo 1a
ce y3 AELEHTPAIN3alyjy OAIYyYHBamka CHPOBEAE M IEHTPATM30BaHA KOHTPOJIA.
ETnuky nmpomainaju y ayroKpaTCKOM CTHITy Ce IPEIO3Hajy TeK KaJa ce KOHTPO-
JIOM CIPOBeJie paj MPEeTXOJHUX Boha.

Moh je ynpaso ona xapaxmepucmuxa audepa Koja ux jacHo 00seaja 00
c80jux crnedbeHuxa.

Kibyunu n3Bopu mMohu cy 3Hame, MO3uIHja, MOTYhHOCT KaKHaBama, Ha-
rpaljuBama, ¥ aTPaKTUBHOCT JIMYHOCTH. Ha OBUM OCHOBaMa, 1aTa je ¥ KaTeropuja
mohwu, kpo3 Moh HarpahuBamwa, Moh npucuie, nerutumHa Moh, pedepentHa moh
U eKCIIepTcKa Moh.

Hexu ayropu yak HaBOJE U LIECTY KATErOpHjy Mohu, KOjy 03HauaBajy Kao
uHpopmaioHa Moh, u3BeIeHa U3 TOCEIOBaka BAXKHUX MH(OpMAIMja y KPUTH-
YHOM TPEHYTKY, KaJia Cy OHE HajIIOTPEHH]e 3a paj.

CTH eTHUKOT OJUTy4HBarba OPraHMW3aIMOHUX JHIEpa ce Hajla3H YHyTap
CIIEKTpa TUYKUX CTHJIOBA, IIOMYT MAaHUITYJIAaTOpa, OMPO-agMUHUCTPATOpPA, IPO-
(u-MeHariepa uim TpaHc(HhopMaIMoOHOT JIUAEPa.

Ponang Xajhun Tymaun eTHUYKH KapakTep JTHASPCTBA y KOME JIUep MHo-
Make cie0eHUIIMMa J1a ce Cyoue ca KOH(IMKTOM U yTHYy Ha TIPOMEHE Koje Ha-
CTajy Kao mociieuna KoHPIUKTA.

Ilejme Mexk I'perop bepHc uctude na je y TpaHC(OpPMALMOHOM JIMIEPCTBY
HajBaXHHMja NOTpeda, BPEAHOCT M MOpaJ CIIeI0CHUKA, KOjU 3a IHJb MMa YCIIO-
cTaBJbame Behier cTeneHa MopaHe OJrOBOPHOCTH.

I'punnud je pasBuo cBe MONYIAPHHUjU MPUCTYII, KOJH CE 30BE JIHIEPCTBO
CIlyXema, KOje je alTpyMCTHYKO a HaMEHmEHO je ocodaMa Koje Cy IO IPUpoIu
CIIpeMHE J1a CITyKe.

Cwmartpa ce 1a 1o y30py Ha Jpyre o0IacTy, JIMAEpPCTBO y OpaHIIH Ou3HHCA
Tpeba Ja moylasy oJ] KaTeropHja IOLITOBAkA, YCIy)KHOCTH, IPaBUYHOCTH, UCKpe-
HOCTH Y 3aje/IHUILITBA.

Moruo 6u ce pehn na ce oBEM IacycoM 3aBpIllaBa W IIOCIE/Aba €Tama y
KU3U [locnosna emuxa, KOjy NCKPEHO MPENOPYYYjeM CBUMa KOjU CYy YMOPHH OJ1
LIType WM TEOPHjCKU KOMOUHOBaHe nuTeparype. Moja npenopyka je joul jegan
MaTepHjajl, KOju caM Halllao y HeKOj CBOjoj 30upIy, a To je kibura OOHocu ¢ jas-
nowhy, ucror ayropa. CmarpaMm Jia je 0Baj IOIJIE] Ha jaBHE KOMYHMKalMje, jeJaH
IIPUPOJAH HACTABAK KOjer Tpeba y3eTH y pasMaTrpame, YKOIHKO ce Kao IIUb U3Y-
yaBama IOCTAaBU JIyrOTpajHa MpPHUMEHa eTHKe y Melnjckoj chepu. M3y3eTHo cam
HaJaxHYT Opo(eCHOHAIHUM M aKaJeMCKHM pajgoM ap Bykosuha, koju je, Hema
CyMIb€, CIIOjHO JIBE HayKe, He YnHehH 310 HU jelIHOj HU Ipyroj, Beh je u3 Te KoM-
OuHaLyje u3allIa peIpe3cHTaTUBHA JIUTPATypa y KOjoj j€ CI0jeHa JpYIITBEHA Te-
opHja 0 MOpaJTHUM BpPEJAHOCTUMA, Y KOjOj MOCIOBU 3aBHCE O/l €THKE, a €THKa Off
0CIIa; Ha CaJipXKajaH HauWH IPEACTaBIba TEXHOJIOIIKO-TEXHUYKA YII030Pekha, KO-
ja umajy obpuce moryhux xaractpoda y >KUBOTHO] CPEAUHH, YKOJIUKO IpahaHu u
npuBpena He Oyay riefainy U3 HCTe JIyle eTHUKe peHecaHce.

IomTo je nuTepaTypa HacTaNa y TEKEGH Jla Ce TEOPHjCKA 3Hama IPeToUe
y JECKPUNTUBHE M Pa3yMJbHBE YHECHHUIIE, OHA OM Y CKOpHjeM mnepuoay Tpebaia
Jla IoCTaHe CBOjeBpCTaH oMahu cTaHaap U3/1aBamba y 0BOj 00IacTH. .

Ilopen cBux moxBajia ayTopy Ha XpOHOJIOTHjU U KOMIIOHOBamYy TeMa, Ha-
BOJUM Ja je oBUM goMahu ¢(yHAyc XyMaHUCTHUYKUX Hayka Io4eo Ja nobuja
o0puce KakBe 3aciyxKyje.



